GHID
de participare la concursul

organizării incubatoarelor de inovare

în cadrul universităţilor
1. Procedura organizării şi cerinţele de funcţionare ale incubatorului de inovare sunt reglementate de Legea nr.138-XVI din 21.06.2007 (Monitorul oficial nr.107/476 din 27.07.2007);

2. La concurs sunt admise universităţile acreditate, în conformitate cu art.98, 99 a Codului cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii Moldova (nr. 25-XI din 15.07.2004, Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 125-129 din 30.VII.2004);

3. Universitatea, care pretinde la statutul de fondator al incubatorului de inovare, trebuie să prezinte Agenţiei pentru Inovare şi Transfer Tehnologic (AITT) „Proiectul organizării, funcţionării şi dezvoltării incubatorului de inovare”. În proiect trebuie să fie reflectate următoarele momente:
· Crearea condiţiilor favorabile pentru dezvoltarea creativităţii studenţilor, profesorilor şi specialiştilor universităţii;

· Asigurarea colaborării cercurilor antreprenoriale cu catedrele şi subdiviziunile ştiinţifice ale universităţii;

· Căutarea ideilor de afaceri, elaborărilor tehnologice, know-how şi proiectelor de inovare, selectarea celor mai interesante şi de perspectivă pentru a fi realizate în cadrul incubatorului de inovare;

· Formarea unui banc de proiecte de inovare şi transfer tehnologic de perspectivă din punct de vedere comercial, pentru a fi ulterior propuse potenţialelor investitori şi implementate pe piaţă;
· Efectuarea analizei rezumatelor proiectelor de inovare şi transfer tehnologic şi pregătirea planurilor de afaceri ale proiectelor;

· Căutarea şi atragerea investiţiilor din diferite surse pentru realizarea proiectelor;

· Crearea, dezvoltarea, susţinerea şi asigurarea unei creşteri stabile a firmelor-rezidenţi, care realizează proiecte;

· Prestarea serviciilor de incubare de către administratorul incubatorului rezidenţilor săi, care corespund necesităţilor rezidenţilor;
· Stabilirea relaţiilor de afaceri eficiente cu uniunile antreprenoriale, organizaţiile de ştiinţă şi cercetare, organele locale;
· Instruirea studenţilor, profesorilor şi personalului firmelor-rezidente bazelor antreprenoriatului inovaţional prin organizarea seminarilor şi treininguri-lor;

· Calificarea personalului administrativ al incubatorului;

· Monitorizarea procesului de realizare a proiectelor de inovare de către rezidenţi;

4. Recomandări privind perfectarea „Proiectului privind organizarea, funcţionarea şi dezvoltarea incubatorului de inovare”:

Cap. IV:  „Descrierea proiectului”. 
Etapa I: “Dezvoltarea şi organizarea activităţii PŞT/II (dupa caz)”
Se descriu acţiunile care se vor întreprinde pentru crearea condiţiilor de activitate a administratorului şi rezidenţilor (inclusive procurări).
Etapa II: „Acordare de servicii şi facilităţi rezidenţilor”
Se descriu acţiunile care se vor întreprinde pentru căutarea şi selectarea rezidenţilor incubatorului de inovare: căutarea ideilor de afaceri, expertiza, elaborarea proiectului de inovare şi transfer tehnologic, prezentarea proiectelor AITT pentru a fi analizate şi înaintate Consiliului Suprem pentru Ştiinţă şi Dezvoltare Tehnologică a Academiei de Ştiinţe a Moldovei.
În calitate de servicii prestate de către Administrator rezidenţilor trebuie de inclus:

· Servicii de instruire a rezidenţilor bazelor antreprenoriatului inovaţional (seminare, treninguri);

· Elaborarea planurilor de afaceri ale proiectelor de inovare;

· Stabilirea relaţiilor cu potenţialii investitori;

· Stabilirea relaţiilor cu uniunile antreprenoriale;

· Crearea, înregistrarea persoanelor juridice;

· Acordarea ajutorului la realizarea proiectului de inovare (pregătirea programului de producţie, administrarea operativă a proceselor de producţie);

· Selectarea şi atragerea personalului;

· Elaborarea standardelor şi regulamentelor, necesare pentru realizarea proiectului;

· Alte servicii.

În proiect este necesar de indicat care servicii vor fi generale şi care vor fi speciale pentru rezidenţi, precum şi serviciile care se planifică să fie prestate contra plată şi gratuit, din contul bugetului universităţii şi a altor surse atrase.

Lucrul cu potenţialii investitori ai proiectelor de inovare:

· Formele şi metodele de căutare a surselor de finanţare;

· Stabilirea relaţiilor de afaceri;

· Organizarea întîlnirilor de afaceri cu partenerii, investitorii, antreprenori, funcţionarii ministerelor;

· Crearea bazelor de date privind problematica proiectelor concrete;

· Organizarea seminarilor cu rezidenţii privind prezentările şi propunerile investitorilor, partenerilor, clienţilor.

Cap. VI: „Personal, spaţii de lucru, resurse tehnice şi infrastructuri disponibile al moment”
· Lista şi funcţiile personalului Administratorului (lista-model a funcţiilor):

· Managerul incubatorului

· Contabil

· Manger de proiect

· Marketolog

· Ofice-manager

· Specialist resurse umane
· Jurist

· Funcţiile personalului pentru fiecare post (de anexat CV-ul tuturor specialiştilor, care vor fi incluşi în echipa administratorului; copiile diplomelor, copiile carnetelor de muncă)

· Descrierea infrastructurii existente, care va fi utilizată în procesul de funcţionare a incubatorului de inovare: Oficiile; suprafaţa acestora; cui îi aparţin încăperile; la ce condiţii vor fi utilizate (arenda, gratuit); mobila de oficiu şi alte uilaje necesare, laboratoarelor şi echipamentului ştiinţific;

* Se includ explicaţii referitoare la contractele posibile cu alte organizaţii privitoare la arenda utilajului, spaţiilor, etc.

5. Serviciile prestate de către Administratorul incubatorului de inovare rezidenţilor.

Serviciile se prestează de către Administrator rezidenţilor în baza contractelor, care trebuie să fie încheiate în termen de 15 zile din momentul aprobării statutului de rezident al incubatorului.

Administratorul prestează rezidenţilor două categorii de servicii (regulamentul de fubctionare a PST & II):

a) servicii generale.

b) servicii speciale.

Serviciile generale sunt serviciile pe care administratorul este obligat să le acorde tuturor rezidenţilor, iar rezidentul este obligat să le primească. În cazul în care unul dintre rezidenţi refuză serviciile generale, plata pentru aceste servicii se va include în preţul pentru arendă.

Serviciile speciale sunt serviciile acordate de către administrator în baza cererii rezidenţilor şi sunt achitate de către rezident conform tarifelor aprobate
Rezidentul nu poate contracta serviciile speciale de la alte persoane dacă aceste servicii pot fi acordate de către administrator.

Administratorul nu poate interzice rezidentului contractarea serviciilor speciale cu alte persoane, dacă el nu i le poate oferi.

Administratorul nu poate cere de la rezidenţi un preţ mai mare pentru serviciile speciale, decât cel recomandat de AITT.

Administratorul este obligat să prezinte trimestrial AITT un raportcu privire la serviciile acordate rezidenţilor şi costul acestora.
Notă: Proiectul trebuie să poarte un caracter strategic. Toţi indicatorii, inclusiv:

- volumul fabricării şi comercializării producţiei inovaţionale;

- volumul investiţiilor;

- numărul locurilor noi de muncă create

este necesar de indicat pe perioada de 5 ani.

Trebuia de reflectat volumul resurselor financiare, pe care universitatea este disponibilă să le investească în organizarea şi dezvoltarea incubatorului de inovare şi care va fi ponderea acestor resurse în cererea totală de resurse.
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